Projektmenedzsment elfoglalt
vallalkozoknak
Képzési program

Képzés azonositd adatai

Képzés megnevezése: Projektmenedzsment elfoglalt vallalkozéknak

Képz6 intézmény neve: Learnity Institute Kft

Feln6ttképzési nyilvantartasi szam: B/2026/000506

Képzés tipusa: bejelentéskoteles felnbttképzés (Fktv. szerinti képzés)

Képzés formaja: e-learning, egyéni haladasu online képzés, 6niranyitott tanulassal.

A képzés célja

A képzés célja, hogy kis- és kdzépvallalkozds-vezeték és kulcsmunkatarsaik szamara
gyakorlatias, azonnal alkalmazhaté projektmenedzsment rendszert adjon, amelynek
segitségével képesek lesznek a vallalkozas kilénb6zd projektjeit (kampanyok, fejlesztések,
belsé rendszerek...) atlathatéan inditani, strukturalni, nyomon kdvetni és lezarni.

A képzés a résztvevdket olyan komplex kompetenciakhoz juttatja, amelyek kiterjednek a
projektek cél- és hatokér-meghatarozasara, feladatstrukturalasara (WBS), Utemezésére
(Gantt, kritikus ut, pufferid6k), modszertan- és eszkdzvalasztasra (Waterfall, Agile, Kanban,
Lean, hibrid megkozelitések), a napi végrehajtas és monitoring (dashboard, EVM, ROlI,
weekly review, id6kdvetés) gyakorlati megvalésitasara, valamint a kommunikacio,
problémakezelés és projektlezaras rendszerszemléletl mikodtetésére.

A képzés célcsoportja
A képzés célcsoportja:

kis- és kézépvallalkozasok tulajdonosai, Ugyvezetéi, cégvezetdi,
KKV-k projektfelelései, projektkoordinatorai, marketing-, fejlesztési vagy operativ
vezetdi,

e olyan vallalkozdk, akik parhuzamosan tobb projektet iranyitanak, de nincs dedikalt
projektmenedzserik,

e olyan résztvevék, akik gyakorlati, sablonokra és esettanulmanyokra épulé
projektmenedzsment tudast keresnek, rovid, fokuszalt tananyaggal.




Bemeneti feltételek

Iskolai végzettség / szakmai el6képzettség:

A képzés megkezdéséhez nem szikséges semmilyen konkrét iskolai vagy szakmai
végzettség, bemeneti iskolai/szakmai el6képzettségi feltétel nincs.

A képzés barki szamara nyitott, aki a projektmenedzsmentet a sajat vallalkozasa,
munkakare, projektjei szempontjabol szeretné fejleszteni.

A képzés ugy épll fel, hogy elézetes projektmenedzsment képzés/ismeretek nélkil is
kovethetd.

Alapveté kompetenciak:

alapszinti digitalis kompetencia: internethasznalat, e-mail, dokumentumok letdltése,
egyszeri tablazatkezelés.

Technikai feltételek:

stabil internetkapcsolat,

videok lejatszasara alkalmas eszkdz (PC/laptop/tablet),

hozzaférés a képz6 altal biztositott online tanulasi felllethez (FluentCommunity
LMS).

A képzés soran megszerezhetdé kompetenciak

Ismeretek

a projekt és a feladat kozotti kilonbség, projektcél, hatdkor, stakeholder-térkép,
Projektalapité Dokumentum (PAD) felépitése, scope-lap hasznalata,
feladatstrukturalas (Work Breakdown Structure — WBS), feladatméretezés,
fugg6segek, mérfoldkovek,

id6- és erbforras-tervezeés: becslési technikak (3-pontos, analég, WBS-alapu),
Gantt-diagram, kritikus ut, lead/lag, pufferidé-tervezés, eréforras-allokacio, resource
leveling és resource smoothing

prioritasi médszerek: Eisenhower-matrix, MoSCoW, Impact-Effort, és ezek
helyzetfliggd alkalmazasa,

felel6sségi korok tisztazasa: RACI-matrix, delegalas elvei, felelésségvallalas épitése,
projektmenedzsment mdodszertanok: Waterfall, Agile/Scrum, Kanban, Lean, hibrid
megkdozelités,

projekt-eszkdzok: Excel / Google Tablazatok, Trello, Jira, Asana, Monday, ClickUp,
Notion; eszkdz-integracio (Zapier, Make, n8n),

napi projektmenedzsment rutinok: daily standup, task-board menedzsment, fokuszalt
munka (time blocking, deep work), felborult napi terv kezelése,

monitoring eszk6zok: projekt dashboard, burn-down chart, Earned Value
Management (EVM), ROI-szamitas, weekly review, id6kovetés (Toggl/Clockify),



e projektkommunikacio: kommunikacios terv, statuszriport (executive summary),
aszinkron kommunikacio, napi kommunikacié platformjai (Slack/Teams/Jira, e-mail),
meeting-overload elkerulése,

e problémakezelés: blockerek azonositasa és eszkalacidja, kockazat-nyilvantartas,
scope creep kezelése, valtozaskezelés (change request), kés6 projektek gyorsitasa
(crash vs. fast-track),

e retrospektiv és tanulas: retrospektiv facilitalasa, egyéni fejlédés kovetése (skill
matrix), post-mortem és tudasbazis, tanulas beépilésének mérése,

e lezaras: projektlezarasi checklist, atadas-atvétel dokumentalasa, projekt-archivum,
csapat-teljesitmény értékelése.

Készségek / képességek

e képes sajat projektjeire Projektalapité Dokumentumot (PAD) késziteni, és
meghatarozni célokat, hatokort, érintetteket és felelésségi kordket,

e képes WBS-be bontani a projektet, meghatarozni a feladatok logikai sorrendjét,
fugg6ségeket és mérfoldkoveket,
képes realis Utemtervet késziteni (Gantt-diagram, kritikus ut, pufferidék),
képes a projekthelyzetnek megfeleld médszertant (Waterfall, Agile, Kanban, Lean,
hibrid) és eszkbzdket kivalasztani és kévetkezetesen alkalmazni,

e képes monitoring eszkdzoket (dashboard, burn-down chart, EVM, ROI) létrehozni és
értelmezni,
képes projekt-kommunikacids tervet és statuszriportot késziteni vezetdi szintre,
képes kockazat-nyilvantartast vezetni, scope creepet kezelni, valtozaskezelési
folyamatot bevezetni,

e képes projektlezarasra és tanulsagok rendszerezésére (retrospektiv, post-mortem,
tudasbazis kialakitasa).

Attitidd és autonomia

rendszerszemléletl gondolkodas projektek tervezése és végrehajtasa soran,
felelésségvallalas a projektek eredményéért, nem csupan ad-hoc feladatlista szinten,
nyitottsag a hibakbdl valo tanulasra (hibavadasz esettanulmanyok),
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e egyuttmikodé, transzparens kommunikacié a csapatban és az érintettekkel.




Tervezett képzési idd és 6raszam

A képzés Osszes tervezett képzési ideje: 50 ora.
Felbontas:

e videds tananyag letdlthetd sablonokkal, gyorssegédekkel (67 lecke, atlagosan 20
perc/leckével): kb. 20 6ra,

e modulzaré hibavadasz esettanulmanyok és feladatlapok kitdltése: 13 modul x kb.
0,75 6ra = 10 6ra,

e 0Onallé projektmunka (sablonok sajat projektre alkalmazasa): kb. 20 6ra.

A képzés modszerei és formai

Formaja: e-learning, egyéni haladasu online képzés.
Tanulasszervezési mod: dniranyitott tanulas, rogzitett videds tananyaggal,
letolthetd segédanyagokkal, online k6zdsségi és konzultacids felllettel.
e Mobdszerek:
o magyarazoé és demonstrativ videoleckék (10-20 perc, fokuszalt
tananyagegységek),
o esettanulmany-alapu hibavadasz modulzaré feladatok, ahol a résztvevé fiktiv
projekthez kapcsolédéan azonositja a modulban targyalt tipikus hibakat,
o 0Onallé projektmunka (sablonok, dokumentumok kitdltése sajat projektekkel —
PAD, WBS, RACI, dashboard, kommunikacids tery, stb.),
o online k6z6sségi tanulas (leckénkénti kommentek, FluentCommunity chat,
ahol kérdezhet és megoszthatja tapasztalatait).
o bekuldétt hibavadasz feladatlapok személyes javitasa és visszajelzése:
m arésztvevdé modulonként bekildi a kitoltétt hibavadasz feladatlapot a
fiktiv esettanulmanyhoz kapcsolédéan,
m a képzb a bekiildott feladatlapot egyéenileg javitja, és személyre
szabott, gyakorlati visszajelzést ad a hibak felismerésére és a
modulban tanult elvek alkalmazasara,
m ez a modszer formativ értékelésként segiti a résztvevd onreflexidjat és
a valodi projektszituaciokra valo felkésziilést.




Tananyagegységek (modulok) — cél, tartalom, médszer,
oraszam

Az alabbi modulstruktura a képzési program kotelezd tananyagegység-szintli bontasat adja.

Modul attekinto tablazat

Modul Megnevezés Oraszam (6ra)
1 Projekt inditasa 4
2 Feladatstrukturalas (WBS) 3
3 Priorizalas 3
4 |d6- és er6forras-tervezeés 6
5 Felel6sségi korok, delegalas 3
6 Mddszertan-valasztas 4
7 Eszkoz-valasztas 5
8 Napi végrehajtas, rutinok 4
9 Monitoring és kovetés 4
10 Kommunikacio és 4
meetingmenedzsment
11 Problémakezelés 4
12 Retrospektiv és tanulas 3
13 Lezaras, atadas-atvétel, archivum | 3
Osszesen 50




1. modul — Projekt inditasa

Cél: a résztvevd meg tudja kildnboztetni a projektet az egyszeri feladattol, és képes
projektcélokat, hatokért, érintetteket meghatarozni, valamint Projektalapito
Dokumentumot (PAD) késziteni.

Tartalom: projekt vagy feladat (5 kérdéses dontési teszt), SMART cél,
stakeholder-térkép, PAD felépitése, scope-lap, modulzaré hibavadasz
esettanulmany.

Modszer: videdleckeék, letdltheté sablonok (PAD, scope-lap, stakeholder-térkép),
hibavadasz esettanulmany és feladatlap.

Oraszam: 4 éra.

2. modul - Feladatstrukturalas (WBS)

Cél: a résztvev képes WBS-t késziteni, feladatméretet realisan meghatarozni,
fugg6seégeket és mérfoldkdveket azonositani.

Tartalom: WBS, feladatméretezés (,tul nagy / tul kicsi” feladatok), figg&ségek
feltérképezése, mérfoldkovek kijeldlése.

Modszer: videdleckék, WBS-tablazat, mérfoldk&-gyorssegéd, hibavadasz
esettanulmany és feladatlap.

Oraszam: 3 éra.

3. modul — Priorizalas

Cél: a résztvevd tobbféle prioritasi moédszert ismer, és képes a sajat projektjeiben
helyzetfliggéen valasztani kozuluk.

Tartalom: Eisenhower-matrix, MoSCoW, Impact—Effort matrix, ,Mikor melyik modszert
hasznaljuk?”, dontési infografika.

Modszer: videdleckék, sablonok (Eisenhower-matrix, MoSCoW, Impact—Effort),
gyakorlo feladatok, hibavadasz feladatlap.

Oraszam: 3 éra.

4. modul — Ido- és eroforras-tervezés

Cél: a résztvevd képes realis id6- és erbéforras-tervet késziteni, és atlatja a projekt
csuszasi kockazatait.

Tartalom: 3-pontos becslés, analég becslés, WBS-alapu becslés, becslési technikak
dontési utmutatoja, Gantt-diagram, kritikus ut, lead/lag, eréforras-allokacio, resource
leveling és smoothing, pufferidé-tervezés.

Moddszer: videodleckék, becslési sablonok, Gantt-tablazatok, er6forras-allokacios
tablazat, esettanulmany-alapu hibavadasz feladat.

Oraszam: 6 6ra.



5. modul — Felelésségi korok, delegalas

Cél: a résztvevd képes tisztazni a felel6sségeket (RACI), hatékonyan delegalni
feladatokat, és felelésségvallalast épiteni a csapatban.

Tartalom: RACI-matrix, delegalas elvei, felel6sségvallalas épitése.

Modszer: videoleckék, RACI-sablon, gyakorlati példak, hibavadasz esettanulmany és
feladatlap.

Oraszam: 3 éra.

6. modul — Modszertan-valasztas

Cél: a résztvev6 megismeri a f6 projektmenedzsment modszertanokat, és képes a
sajat projekthelyzetéhez illeszked6 megkozelitést valasztani.

Tartalom: Waterfall vs. Agile, Scrum-alapok KKV-knak, Kanban-alapok, Lean-alapok,
hibrid megkozelités (Waterfall + Agile elemek).

Modszer: videdleckék, gyorssegédek, esettanulmanyok, hibavadasz feladatlap.
Oraszam: 4 éra.

7. modul — Eszkoz-valasztas

Cél: a résztvevd megismeri a KKV-k szamara relevans projekt-eszkdzoket, és
tudatosan valaszt ezek kozdil.

Tartalom: KKV projekt-eszkoztar (ingyenes vs. fizet6s), Excel/Google Tablazatok
mint projekteszkdz, Trello, Jira, Asana, Monday, ClickUp, Notion attekintése,
eszkoz-integracio (Zapier, Make, n8n).

Modszer: videoleckék, eszkdz-6sszehasonlitdé segédletek, demonstraciok,
hibavadasz esettanulmany és feladatlap.

Oraszam: 5 éra.

8. modul — Napi végrehaijtas, rutinok

Cél: a résztvevd képes napi és heti projektmenedzsment rutinokat kialakitani és
mikddtetni.

Tartalom: daily standup meeting, hibrid csapat napi rutinja, task-board menedzsment,
fékuszalt munka (time blocking, deep work, multitasking kertlése), felborult napi terv
kezelése.

Modszer: videoleckék, checklist-ek, tervezd sablonok, hibavadasz esettanulmany és
feladatlap.

Oraszam: 4 éra.



9. modul — Monitoring és kovetés

e Cél: arésztvevd képes projekt dashboardot, burn-down chartot, EVM-szamitast és
ROIl-elemzést késziteni és értelmezni, valamint weekly review rutint kialakitani.

e Tartalom: projekt dashboard (KPI-ok), burn-down chart, Earned Value Management
(EVM), ROI-szamitas, weekly review, idékovetés (Toggl/Clockify), modulzaro
hibavadasz.

e Moddszer: videdleckék, dashboard sablonok, Excel-tablak (burn-down, EVM),
ROI-gyorssegéd, hibavadasz esettanulmany.

e Oraszam: 4 éra.

10. modul — Kommunikacié és meetingmenedzsment

e Cél: a résztvevd képes projekt-kommunikacios tervet késziteni, statuszriportot irni,
aszinkron kommunikaciot szervezni, és elkerulni a meeting-tulterhelést.

e Tartalom: kommunikacios terv, status report (executive summary), aszinkron
kommunikacié eszkdzei, napi kommunikacio platformjai (Slack/Teams/Jira, e-mail),
meeting-overload elkerulése.

e Modszer: videdleckék, kommunikacios terv sablonok, statuszriport-mintak,
hibavadasz esettanulmany.

e Oraszam: 4 6ra.

11. modul — Problémakezelés

e Cél: arésztvevl képes blockereket azonositani és eszkalalni, kockazat-nyilvantartast
vezetni, scope creepet és valtozasokat kezelni, késd projekteket gyorsitani.

e Tartalom: blockerek azonositasa és eszkalacidja, kockazat-nyilvantartas, scope
creep kezelése, change request folyamat, crash vs. fast-track.

e Modszer: videdleckék, kockazati nyilvantartas mintak, change request sablonok,
hibavadasz esettanulmany és feladatlap.

e Oraszam: 4 éra.

12. modul — Retrospektiv és tanulas

e Cél: arésztvevl képes retrospektivet facilitalni, a csapattagok egyéni fejlédését
kovetni, post-mortemet tartani, tudasbazist épiteni, és mérni a tanulas beépllését.

e Tartalom: retrospektiv facilitalasa, skill matrix, post-mortem és tudasbazis, tanulas
beépiilésének mérése.

e Modszer: videdleckék, sablonok (retrospektiv, skill matrix, post-mortem), hibavadasz
esettanulmany.

e Oraszam: 3 éra.



13. modul — Lezaras, atadas-atvétel, archivum

e Cél: arésztvev képes projektek formalis lezarasara, atadas-atvétel
dokumentalasara, projekt-archivum kialakitasara és csapat-teljesitmény
értékelésére.

e Tartalom: projektlezarasi checklist, atadas-atvétel dokumentalasa, projekt-archivum,
csapatteljesitmény értékelése.

e Modszer: videdleckék, checklist-ek, dokumentumsablonok, hibavadasz
esettanulmany és feladatlap.

e Oraszam: 3 éra.

Maximalis csoportlétszam

A képzés egyéni haladasu, online e-learning formaban valésul meg, igy hagyomanyos
értelemben vett csoportlétszam nem relevans.

A résztvevo teljesitményének értékelési rendszere

Ertékelési elemek:

minden modul végén hibavadasz esettanulmany és modulzaré feladatlap,
a résztvev6 feladata modulonként legalabb 5 hibat azonositani a fiktiv
esettanulmanyban, és ezeket a feladatlapban régziteni,

e a képzob értékelést és gyakorlati visszajelzést ad a bekildott feladatlapokra (a
modulban tanult elvek hibak felismerésében val6 alkalmazasa).

Teljesitési kovetelmények:

e aképzés osszes leckéjének teljesitése (videdk megtekintése, feladatok elvégzése),
e mind a 13 modulzaré hibavadasz feladatlap beklildése,
e modulonként legalabb 5 relevans hiba azonositasa az esettanulmanyban.




A tanusitvany kiadasanak feltételei

A képzés bejelentéskoteles felnbttképzés, a tanusitvany kiadasa a FAR rendszeren
keresztiil torténik, a felnbttképzési térvény és végrehajtasi rendelet elbirasai szerint.

Tanusitvanyt az a résztvevé kap, aki:

e a képzés teljes tananyagat (valamennyi modul és lecke) teljesitette,

e mind a 13 modulzaré hibavadasz feladatlapot bekiildte,

e modulonként legalabb 5 hibat azonositott az esettanulmanyban,

e atanusitvany kiallitasat irasban kérte,

e a képzés teljesitésével kapcsolatos adatai bekerilltek a FAR rendszerbe, és a képz6
a tanusitvany kiallitasat rogzitette.

Személyi és targyi feltételek
Személyi feltételek:

o Képzésfelel6s / oktato:
o relevans szakmai tapasztalat projektmenedzsmentben (Waterfall, Agile,
Kanban, Lean, hibrid megkdzelitések),
KKV-projektekben szerzett gyakorlati vezet6i tapasztalat,
felndttképzési gyakorlat (online képzések fejlesztése és lebonyolitasa).

Targyi feltételek:

e online tanulasi platform (FluentCommunity vagy mas LMS), amely biztositja:
o avideds tananyagok lejatszasat,
o a letdlthetd sablonok és segédanyagok (pdf, docx, xlIsx) elérhetéségét,
o aleckékhez kapcsoldodd kozosségi kommunikaciét (kommentfelilet, chat).
e m(ikdédd e-amil rendszer, amely alkalmas
o a modulzaré hibavadasz feladatlapok résztvevé altali bekulldésére,
o az oktato altal adott személyes, irasos visszajelzések kiklldésére.
e adatbiztonsagi és hozzaférés-kezelési megoldasok, amelyek biztositjak, hogy
o a képzés tananyagaihoz, illetve a bekuldétt feladatlapokhoz csak jogosult
személyek férjenek hozza,
o arésztvevbk személyes adatai a vonatkozé adatvédelmi szabalyoknak
megfeleléen kerlljenek kezelésre.
e megfelel informatikai infrastruktura (szerverkapacitas, tarhely), amely lehetévé teszi
az egyideji online hozzaférést a tananyagokhoz.
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